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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Abaixo seguem listados as atividades presentes no PDP da Universidade para o
ano de 2025:

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos
Necessidade: Elevar o nivel de educacéo formal.

Tema Geral: Técnicas, recursos e estrat. para desen.de pessoas.

Recorte do Tema Geral: Educacdo Formal - QUALIUFU.

Nivel de aprendizagem: CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetudo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas.

Objetivo: Melhoria do nivel de educacdo formal dos servidores com
consequente desenvolvimento de melhores praticas no servigo publico.

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos
Necessidade: Ampliar os conhecimentos sobre diversidade e inclusao.
Tema Geral: Atendimento ao Publico.

Recorte do Tema Geral: Diversidades Humanas / Incluséo / Educacéo Etnico-
racial / Libras.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que sera aprendido.

Objetivo: Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos.

Resultado que trara para a organizagcdo: Melhoria nos processos de inclusao
as diversidades presentes no ambiente académico




Perfil dos agentes publicos: Servidores técnicos administrativos e docentes

Necessidade: Conhecer ferramentas de produtividade e analise de dados e
sistemas relacionados as atividades de gestdo administrativa e educacional.

Tema Geral: Produtividade.

Recorte do Tema Geral: Ferramentas de Produtividade / Planilhas e
ferramentas de analise de dados / Sistemas de Gestao.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que seré aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Integrar as tecnologias digitais com: o0s
modelos de gestdo; os processos de tomada de deciséo e geracdo de produtos
e servicos; e 0s meios de comunicacao interna, externa e de relacionamento com
usuarios.

Objetivo: Melhoria na produtividade e na organizacéo do trabalho; Diminuicéo
de davidas e erros operacionais.

Sugestdes de acdes ENAP:
Gestao por Competéncias
Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos
Necessidade: Direitos e deveres do servidor publico.

Tema Geral: Relagbes de Trabalho no Setor Publico.

Recorte do Tema Geral: Lei 8112/1990 / Lei 12.772/2012.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais que norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade, integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestao da res publica.

Objetivo: Atuacdo alinhada com as legislagbes das carreira, diminuicdo dos
problemas relacionados a descumprimento de funcao.

Sugestdes de acdes ENAP:

Lei n° 8112/90 e suas alteracdes

Nova Lei de Licitacdes: Gestao Contratual
Servicos publicos e defesa do usuario



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/175
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/405
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/875

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Conhecimentos sobre ética no servico publico, prevencdo ao
assedio e processo administrativo disciplinar.

Tema Geral: Etica no Setor Publico.

Recorte do Tema Geral: Assédio Moral / Etica no servico publico / Processo
Administrativo Disciplinar.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o conteddo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais que norteiam o exercicio da funcao
publica, tais como responsabilidade, integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestéo da res publica.

Objetivo: Diminuicdo de relatos e denuncias de assédio, bem como de
processos administrativos; atuacao coerente com os principios éticos do servidor
publico.

Sugestdes de acdes ENAP: )
Introducdo a Gestdo e Apuracdo da Etica Publica

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.
Necessidade: Conhecimento sobre governanca e gestao de risco.

Tema Geral: Governanca e Gestao de Riscos.

Recorte do Tema Geral: Governanca e Gestéo de riscos.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: ldentificar os principais marcos institucionais
gue podem impactar 0os processos decisorios e a gestdo de programas e projetos
no ambito do setor publico.

Objetivo: Melhoria nos processos e mitigagdo dos riscos relacionados ao
desconhecimento e execucéo incorreta de procedimento.

Sugestdes de acdes ENAP:
Introducdo a Gestdo de Riscos
Modelo de Governanca e Gestdo — Gestaopublicagov.br: Visao Geral e Sistema



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/347/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Conhecer procedimentos de seguranca em laboratérios e gestao
de residuos quimicos.

Tema Geral: Governanga e Gestao de Riscos.

Recorte do Tema Geral: Gestdo de Residuos Quimicos / Seguranca em
Laboratorios.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o conteddo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Idear solugdes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados
(numéricos e ndo numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisdo e
viabilidade das solucdes.

Objetivo: Seguranca nas atividades de laboratério para todos os usuarios, tanto
profissionais quanto discentes.

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Habilidades em linguas estrangeiras para leituras técnicas e
atendimento aos usuarios.

Tema Geral: Linguas Estrangeiras Modernas.
Recorte do Tema Geral: Inglés e Espanhol.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o conteudo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Garantir o atendimento das necessidades dos
usuérios e dos cidadaos.

Objetivo: Fortalecer o processo de internacionalizacdo da UFU, favorecendo
sua insercao no rol de universidades reconhecidas mundialmente.

Sugestdes de acdes ENAP:
Linguagem simples aproxima o governo das pessoas. Como usar?
Portugués - Interpretacdo de Texto e Emprego de Regras Gramaticais



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Gerir pessoas a partir de suas competéncias e direcionado aos
resultados.

Tema Geral: Gestao de Pessoas.

Recorte do Tema Geral: Gestdo por competéncias / Gestdo de pessoas por
resultados.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que seré aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Construir um ambiente inclusivo, favoravel a
cooperacao e ao trabalho em equipe, atuando como lider agregador, engajador,
incentivador e empoderador.

Objetivo: Gestores mais preparados para lidar com as equipes e servidores
menos insatisfeitos com a gestao.

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Desenvolver conhecimentos sobre planejamento estratégico e
inovacao no servico publico.

Tema Geral: Inovacéo.
Recorte do Tema Geral: Planejamento e Inovacéo do setor publico.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Identificar os principais marcos institucionais
gue podem impactar 0os processos decisorios e a gestdo de programas e projetos
no ambito do setor publico.

Objetivo: Atividades mais organizadas, planejamento estratégico alinhado com
0s objetivos institucionais, melhorias de processos de trabalho.

Sugestdes de acdes ENAP:
Gestdo da Inovacdo no Setor Publico
Era Digital, Planejamento Estratégico e Inovacdo na Gestao Publica



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/416
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Desenvolver habilidade de escrita académica, bem como
pesquisa, metodologia cientifica e revisdo de textos.

Tema Geral: Inovagao.

Recorte do Tema Geral: Escrita cientifica / Metodologia cientifica / Reviséo e
publicacéo de textos.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o conteddo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Identificar as tendéncias sociais, politicas e
econdmicas nos cenarios local, regional, nacional e internacional.

Objetivo: Mais producdes cientificas, mais pesquisas, mais conhecimento e
inovacgao no servico publico, melhor qualidade das publicacdes.

Sugestdes de acdes ENAP:
Primeiros passos para uso de Linguagem Simples

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Conhecer os procedimentos relacionados a licitagdo, compras,
gestéao e fiscalizacdo de contratos na Administracédo Publica.

Tema Geral: Logistica e Compras Publicas.

Recorte do Tema Geral: Licitacdo / Compras / Gestdo e fiscalizacdo de
contratos.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Idear solu¢des inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados
(numéricos e ndo numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisdo e
viabilidade das solucdes.

Objetivo: Mitigacdo dos erros relacionados ao desconhecimento de
procedimentos, economia para a Administragdo Publica, processos mais ageis.

Sugestdes de acdes ENAP:
Fundamentos da Gestdo da Logistica Publica
Gestao e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/437
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Conhecimento sobre tecnologias na educacédo, inteligéncia
artificial e plataformas de comunicagdo para atividades administrativas e de
ensino.

Tema Geral: Modernizacéo e Desburocratizagao.
Recorte do Tema Geral: Inteligéncia Artificial / Microsoft Teams / Moodle.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que seré aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Integrar as tecnologias digitais com: o0s
modelos de gestdo; os processos de tomada de deciséo e geracdo de produtos
e servicos; e 0s meios de comunicacao interna, externa e de relacionamento com
usuarios.

Objetivo: Modernizacgéo das atividades administrativas e de ensino.

Sugestdes de acdes ENAP:

Inteligéncia Artificial no Contexto do Servico Publico

Automacado de Processos através da RPA para Transformacéao Digital
Inteligéncia Artificial para simplificar o dia a dia

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Autoconhecimento e autodesenvolvimento/ equilibrio emocional/
saude mental/ qualidade de vida/ relacdes interpessoais/ autocontrole.

Tema Geral: Técnicas, recursos e estrat. para desen.de pessoas.

Recorte do Tema Geral: Saude Mental / Inteligéncia emocional / Gestdo de
estresse e qualidade do trabalho.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o conteudo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Autoregular suas emocdes de modo a
construir uma cultura organizacional fundada em valores humanos,
reconhecendo intimamente suas forcas e fraquezas de ordem comportamental.

Objetivo: Valorizacdo dos servidores, humanizacdo de suas condi¢cbes e
relacdes de trabalho e promocé&o de seu desenvolvimento profissional e humano.

Sugestdes de acdes ENAP:
Inteligéncia Emocional
Autoconhecimento e Motivacao
Gestao Pessoal - Base da Lideranca



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/797
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/861
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/318
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/765
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/163

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Desenvolver autocontrole e aprender a lidar com pessoas em
crise agressiva.

Tema Geral: Técnicas, recursos e estrat. para desen.de pessoas.
Recorte do Tema Geral: Mindfulness / Gestéao de crises agressivas.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o conteudo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Agir em face de situacfes de imprevisibilidade
e escassez, demonstrando reagédo quando sob presséo.

Objetivo: Reagao adequada a situagdes de estresse e gerenciamento eficaz de
pessoas em crise.

Sugestdes de acdes ENAP:
Gestdo Pessoal - Base da Lideranca

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.

Necessidade: Aprender nocbes de gestdo de projetos e mapeamento de
processos.

Tema Geral: Estratégia, Projetos e Processos.
Recorte do Tema Geral: Gestao de projetos / Mapeamento de processos.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: ldentificar os principais marcos institucionais
que podem impactar os processos decisoérios e a gestao de programas e projetos
no ambito do setor publico.

Objetivo: Ganho de eficiéncia e efetividade dos processos organizacionais /
Melhoria continua da qualidade dos servi¢os, produtos e processos.

Sugestdes de acdes ENAP:
Gestao de projetos
Introducdo a Gestdo de Projetos



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/163
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/787
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.
Necessidade: Conhecer técnicas de primeiros socorros para saber atuar em
situacOes de emergéncia, bem como conhecer procedimentos de prevencgéo e
combate a incéndio.

Tema Geral: Cidadania.

Recorte do Tema Geral: Primeiros Socorros e Brigada de Incéndio.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que seré aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Garantir o atendimento das necessidades dos
usuarios e dos cidadaos.

Objetivo: Maior seguranca na atuacdo dos servidores em situacdes de
emergéncia.

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes e técnico administrativos.
Necessidade: Aperfeicoar a comunicacao oral e escrita.
Tema Geral: Comunicacdao Institucional.

Recorte do Tema Geral: Redacdo Oficial / Oratéria / Producao de conteudo
para midias sociais.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o conteudo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Escutar, indagar e expressar conceitos e
ideias nos momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interacdes internas e externas.

Objetivo: Melhor comunicacao entre os setores e com a comunidade.

Sugestdes de acdes ENAP:

Uso de Midias Sociais na Comunicacao Institucional

Comunicacao Publica e Comunicacao de Governo

Storytelling com Dados para Comunicacdo Profissional de Sucesso



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/445
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/488
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/815

Perfil dos agentes publicos: Servidores docentes.

Necessidade: Desenvolver a capacidade de elaborar de projetos pedagdgicos
mais atualizados e inovadores e aperfeicoar a metodologia de ensino.

Tema Geral: Educacao e Docéncia.

Recorte do Tema Geral: Projetos Pedagdgicos no Ensino Superior / Curriculos
inovadores no Ensino Superior / Didatica e Inovagdo Pedagogica.

Nivel de aprendizagem: APLICAR: quando se precisa executar ou implementar
na pratica o contetdo que seré aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Superar o desempenho padréo, apresentando
solugcbes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagfes publicas.

Objetivo: Melhoria na qualidade das aulas, com mais dinamismo e
produtividade, buscando um aprendizado mais efetivo / Projetos mais
atualizados e modernos para uma formacgéo mais completa dos discentes.

Sugestdes de acdes ENAP:

Inovacdes em Tecnologia Educacional

Desenho Instrucional para Solucdes de Capacitacbes Presenciais
Formacao de Facilitadores de Aprendizagem

AFASTAMENTOS

Os afastamentos dos servidores UFU serdo analisados e podem ser aprovados
levando-se em consideracdo a correlagdo das necessidades a serem
alcancadas, descritas no PDP, os ambientes organizacionais do interessado,
bem como ao Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansao (PIDE) em
vigéncia (2022-2027).

O PDP 2025 contempla a¢Bes que visam a capacitacdo e qualificacdo dos
servidores, garantindo que estes estejam aptos a desempenhar suas funcdes de
maneira eficiente e eficaz. Para isso, é fundamental que sejam oferecidos
cursos, treinamentos, intercambios, estagios, visitas técnicas, participagdo em
eventos cientificos e académicos, além de atividades de pesquisa, pos-
graduacéo e outras iniciativas que contribuam para a producédo cientifica e a
geracdo de conhecimento na instituicdo, aprimorando competéncias técnicas e
comportamentais dos servidores.



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/511
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/250
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/141

O PDP 2025 apresenta as seguintes a¢fes de desenvolvimento em nivel de
qualificacdo e capacitacdo, planejadas em conformidade com a IN SGP-
ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021:

Perfil dos agentes publicos: Servidores das carreiras de Professor do
Magistério Superior, Professor do Ensino Bésico e Tecnologico e Técnico
Administrativo em Educacédo nos niveis A, B, C,D e E.

Necessidade: Consolidar o processo institucional de internacionalizacdo de
atividades, ensino, pesquisa, extensdo, inovacao entre a UFU e instituicbes
estrangeiras.

Tema Geral: Cooperacéao Internacional.

Recorte do Tema Geral: A continua implementacéo/consolidacdo de convénios
e atos da UFU para o0 processo de internacionalizacdo e de
interinstitucionalizacéo.

Nivel de aprendizagem: CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetdo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Construir cenarios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizacdo e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, o contexto e as tendéncias em ambito local, regional,
nacional e internacional.

Objetivo: Aumentar o nimero convénios realizados com instituicbes de ensino
de outros paises, permitindo um aumento do intercambio de informacdes,
tecnologias, culturas e pessoas (servidores e alunos) entre a UFU e estas
instituicoes.




Perfil dos agentes publicos: Servidores das carreiras de Professor do
Magistério Superior, Professor do Ensino Basico e Tecnoldgico e Técnico
Administrativo em Educacédo nos niveis A, B, C,D e E.

Necessidade: Capacitar servidores dos ambientes organizacionais, a partir das
acoes previstas no Art. 25 do Decreto 9.991/19 (LICENCA PARA
CAPACITACAO).

Tema Geral: Outro - ndo especificado.

Recorte do Tema Geral: A¢des de desenvolvimento presenciais ou a distancia,
curso conjugado atividades praticas ou trabalho voluntario e elaboracdo de
TCC/Monografia.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o conteddo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Superar o desempenho padréo, apresentando
solugcbes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagfes publicas.

Objetivo: O aumento da eficiéncia e da qualidade dos servi¢os prestados. Isso
ocorrerd devido ao aprimoramento das competéncias técnicas e
comportamentais dos servidores, que estarao mais preparados para enfrentar os
desafios e demandas da instituicao.

Perfil dos agentes publicos: Servidores das carreiras de Professor do
Magistério Superior, Professor do Ensino Bésico e Tecnoldgico e Técnico
Administrativo em Educacédo nos niveis A, B, C,D e E.

Necessidade: Aplica-se as diversas possibilidades de realizacdo de programa
de pds-graduacao aderentes as carreiras dos servidores da UFU.

Tema Geral: Outro - ndo especificado.

Recorte do Tema Geral: Aplica-se as diversas possibilidades de realizacao de
programa de pés-graduacéo aderentes as carreiras dos servidores da UFU.

Nivel de aprendizagem: CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou
produzir sobre o contetdo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Superar o desempenho padréo, apresentando
solugbes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas.

Objetivo: Formacdo em nivel avancado que possibilite um aprofundamento
tedrico e pratico do conhecimento e aplicacdo de métodos que otimizem a
prestacao de servicos, criando valor para a comunidade, a partir da melhoria da
qualidade dos servicos.




Perfil dos agentes publicos: Servidores das carreiras de Professor do
Magistério Superior, Professor do Ensino Basico e Tecnoldgico e Técnico
Administrativo em Educacédo nos niveis A, B, C,D e E.

Necessidade: Qualificar servidores a partir da realizacdo de programa de pés-
graduacao stricto sensu em nivel de mestrado, doutorado e pés-doutorado.

Tema Geral: Outro - ndo especificado.

Recorte do Tema Geral: A qualificagdo ocorrerd em diversas areas do
conhecimento, a partir da diversidade existente na Universidade Federal de
Uberlandia.

Nivel de aprendizagem: ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar,
resumir, inferir, comparar ou explicar o contetdo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida: Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas.

Objetivo: Elevar a qualificacdo de servidores, possbilitando um aprimoramento
do conhecimento e aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos,
aumentando o nivel de qualidade dos servicos prestados.




